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Das systematische Management von Krankenhausinformationssystemen ist, wie bei anderen betrieblichen
Informationssystemen auch, notwendig, damit eine angemessene Durchflihrung der in einem
Krankenhaus erforderlichen informationsverarbeitenden Verfahren unter Berticksichtigung einer
wirtschaftlichen Betriebsfiihrung ermdglicht wird. Dieses Ziel kann nur durch eine systematische
\Vorgehensweise erreicht werden. Die Projektgruppe 'Methoden und Werkzeuge fiir das Management von
Krankenhausinformationssystemen' der Gesellschaft fir Medizinische Informatik, Biometrie und
Epidemiologie (GMDS) mdchte die hierzu erforderliche (Weiter-) Entwicklung von Methoden und
Werkzeugen flr das systematische Management von Krankenhausinformationssystemen vorantreiben.

Die Projektgruppe, die gleichzeitig Arbeitskreis des Fachausschusses 4.7 der Gesellschaft fr Informatik
(GI) ist, hat vor der (Weiter-) Entwicklung geeigneter Methoden und Werkzeuge eine Definition des
Begriffs 'Management von Krankenhausinformationssystemen' erarbeitet.

Ausgegangen wird bei dieser Definition von einer Definition eines Krankenhausinformationssystems als
dem gesamten informationsspeichernden und -verarbeitenden Teilsystem eines Krankenhauses [1]
Werden Krankenhausinformationssysteme als sozio-technische Systeme 2] aufgefalit, ergeben sich
Strukturen zu ihrer ndheren Beschreibung. Das Management solcher nicht nur auf den Bereich der
Rechnerunterstiitzung beschrénkter Krankenhausinformationssysteme umfal3t die

* Gestaltung (d.h. sowohl den Aufbau als auch die Weiterentwicklung) und die
* Uberwachung

des Betriebs von Krankenhausinformationssystemen [3] Aufgaben fiir das Management ergeben sich im
Bereich des strategischen Managements insbesondere bei der Rahmenplanung und im Bereich der
verfahrensspezifischen Managements bei der Gestaltung und Uberwachung spezieller Verfahren. Der
Betrieb des Krankenhausinformationssystems wird von seinem Management unterschieden. Die
Aufgaben des Managements werden innerhalb eines Krankenhauses von der Stelle eines/r Direktors/in
des Geschéftsbereichs Krankenhausinformationssystem wahrgenommen [4].
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